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Stiftungsrat

Sissy Raebel, Institutionsleiterin, gemeinsam mit Rahel Steinmann, Stellvertretende Leiterin,
ist es gelungen, zusammen mit ihren 50 Mitarbeitenden ein erfolgreiches Jahr 2025 zu ge-

stalten. Im Namen des gesamten Stiftungsrates bedanke ich mich bei allen fir ihren Einsatz,
ihr Engagement, ihren Willen sich flr die Bewohnerinnen im Heimgarten einzusetzen und zu-
sammen mit jeder einzelnen jungen Frauen neue Perspektiven fir ihre Zukunft zu entwickeln.

Nach ein bis zwei Jahren Aufbauarbeit, bestdtigt sich auch im Berichtsjahr, dass sich der
Aufwand auf allen Ebenen gelohnt hat. Sowohl in der Beobachtungsstation wie auch in der
Wohngruppe ist in personeller Hinsicht viel Ruhe und Stabilitdt eingetreten. Schwierige Si-
tuationen konnen unter soliden Voraussetzungen besser bewdltigt und verarbeitet werden.
Die gute Zusammenarbeit mit den offiziellen Stellen trdgt auch dazu bei, dass konzentriert
und konstruktiv gearbeitet werden kann. Diese Faktoren helfen, dass auch bei einer hohen
betrieblichen Auslastung die Anforderungen in einer erstklassigen Professionalitat erfullt
werden.

Im Berichtsjahr 2025 konnte auch das Projekt «Umbau Heimgarten» entscheidend voran-
getrieben werden. Es war sehr herausfordernd, die verschiedenen gesetzlichen Vorschriften
und Auflagen - die auch flr eine private Tragerschaft zwingend sind — vollstdndig zu
Uberblicken und mit externen Fachpersonen die notwendigen Schritte einzuleiten, um alle
rechtlichen Vorgaben einzuhalten.

Die ndchste grosse Herausforderung ist die Sicherung der Finanzierung. Es haben ver-
schiedene Gesprdche stattgefunden und wir sind zuversichtlich, dass wir bald auch in
dieser Frage bedeutende Schritte weiterkommen.

Der Stiftungsrat hat an vier reguldren Sitzungen die laufenden Geschdfte beraten und
verabschiedet. Fir die Mitglieder, die zusdtzlich in der Baukommission mitarbeiten, haben
zwolf weitere Sitzungen stattgefunden.

Auf Ende der Berichtsperiode verlasst Kurt Beyler den Stiftungsrat. Ich bedanke mich
herzlich flr sein Engagement und die gute Zusammenarbeit.

Mein grosser Dank geht an alle meine Kolleginnen und Kollegen von Stiftungsrat. Eine
kleine Stiftung kann nur mit engagierten und kompetenten Mitgliedern funktionieren.

Susanne Fehr
Stiftungsprdsidentin Heimgarten Bern
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Institutionsleitung

Beziehungen stdrken
Entwicklung begleiten
Zukunft ermoglichen

Junge Menschen auf ihrem Weg zu begleiten bedeutet, ihnen Halt zu geben, Entwicklung
zu ermoglichen und gemeinsam neue Perspektiven zu erschliessen.

Vor diesem Hintergrund stand das Berichtsjahr 2025 der Stiftung Heimgarten Bern im
Zeichen einer kontinuierlichen fachlichen Weiterentwicklung sowie einer konsequenten
Ausrichtung auf die individuellen Bediirfnisse der betreuten Jugendlichen. Die zuneh-
mende Komplexitdt der Fallverlaufe erforderte differenzierte pddagogische Antworten,
hohe Flexibilitdt im Alltag sowie eine klare fachliche Haltung.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen geben Einblick in zentrale Entwicklungen, Massnahmen
zur Qualitdtssicherung sowie in die Weiterentwicklung der Angebote an den Standorten
BEO und WG. Sie zeigen auf, wie durch engagierte Zusammenarbeit, strukturelle Anpas-
sungen und konzeptionelle Weiterentwicklungen tragféhige Rahmenbedingungen fiir nach-
haltige Entwicklungsprozesse geschaffen werden konnten.

Individuelle Betreuungssituation an den Standorten BEO und WG

Die Standorte BEO und WG konnten ihre padagogischen Angebote im Berichtsjahr gezielt
weiterentwickeln und stdrker auf die individuellen Bedurfnisse der betreuten Jugendlichen
ausrichten. Angesichts zunehmender Komplexitdt der Fallverldufe wurde die individuelle
Betreuung konsequent ausgebaut. Durch differenzierte Betreuungssettings, flexible Tages-
strukturen und bedarfsorientierte Einzelbegleitungen gelingt es, Jugendliche auch in heraus-
fordernden Situationen stabil zu begleiten und tragfdhige pddagogische Beziehungen
aufzubauen.

Weiterentwicklung des Nachtwachensystems

Das Nachtwachensystem wurde im Berichtsjahr gezielt entwickelt, um den erhohten Unter-
stitzungsbedarf der Jugendlichen auch in den Nachtstunden professionell abzudecken.
Durch eine angepasste Personalplanung, die verstdrkte Prdsenz von Fachpersonal sowie
klar definierte Schnittstellen zwischen Spat-, Nacht- und Frihdiensten konnte die Hand-
lungsfdhigkeit in ndchtlichen Krisensituationen deutlich verbessert werden. Die bisherigen
Erfahrungen zeigen eine erhohte Stabilitdt im Nachtdienst, eine bessere Entlastung der
Mitarbeitenden sowie eine insgesamt verbesserte Nachtruhe der Jugendlichen.

Planung und Aufbau einer neuen Kleingruppe im Intensivangebot

Als zukunftsweisende Massnahme zur Qualitédtssicherung und Angebotsdifferenzierung
wurde die Planung einer neuen Kleingruppe im Intensivangebot der BEO vorangetrieben.
Die Kleingruppe ermaglicht es, Jugendlichen mit besonders hohem Betreuungs- oder
Schutzbedarf ein Uberschaubares, strukturiertes und beziehungsorientiertes Setting anzu-
bieten. Durch reduzierte Gruppengréssen kénnen pddagogische Beziehungen vertieft, indi-
viduelle Forderziele gezielter verfolgt und Entwicklungsprozesse nachhaltig unterstitzt
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werden. Die Umsetzung ist fir Januar 2026 vorgesehen und stellt einen wichtigen strategi-
schen Ausbau des Angebots dar.

Weiterentwicklung der Anfragesystematik bei komplexen Fallkonstellationen

Die Stiftung Heimgarten Bern setzt sich aktiv mit der Weiterentwicklung der Anfragesyste-
matik auseinander, insbesondere im Umgang mit komplexen Fallkonstellationen. Die Erfah-
rungen des Berichtsjahres zeigen, dass eine frithe fachliche Kldarung und eine koordinierte
Zuweisung wesentlich zur Stabilitdt von Hilfeverldufen beitragen. Vor diesem Hintergrund
bringt sich die Einrichtung konstruktiv in den fachlichen Dialog mit Behdrden und Partner-
institutionen ein und beflrwortet die Etablierung Ubergeordneter Koordinations- und Tria-
ge-Strukturen. Ziel ist es, die Passung zwischen Bedarf und Angebot weiter zu verbessern,
Ressourcen effizient einzusetzen und fir die Jugendlichen mdéglichst kontinuierliche und
tragfdhige Hilfeprozesse zu ermdoglichen.

Interne Meldestelle und bereichsiibergreifende Evaluation

Die interne Meldestelle hat sich als zentrales Instrument zur Qualitdtssicherung und zum
Schutz aller Beteiligten etabliert. Die im Herbst 2025 durchgeflihrte bereichslibergreifende
Evaluation bestatigt, dass die Meldestelle von den Mitarbeitenden als vertrauenswirdige und
klar strukturierte Anlaufstelle wahrgenommen wird. Sie tragt wesentlich zur Sensibilisierung
im Umgang mit Grenzverletzungen und Risikosituationen bei und stdrkt das Sicherheitsgefihl
im professionellen Handeln. Die Evaluation liefert zudem wertvolle Hinweise flr eine gezielte
Weiterentwicklung, insbesondere im Hinblick auf Informationsflisse sowie die stdrkere Ein-
bindung von Jugendlichen und Angehdrigen. Diese Erkenntnisse werden in die Jahresplanung
2026 integriert.

Weiterentwicklung konzeptioneller Grundlagen

Im Berichtsjahr wurden zentrale konzeptionelle Grundlagen der Stiftung Heimgarten Bern
umfassend Uberarbeitet und weiterentwickelt. Diese Arbeiten stehen in engem Zusammen-
hang mit den Bestrebungen zur Qualitdtssicherung sowie mit der Weiterentwicklung der in-
ternen Meldestelle und der bereichsubergreifenden Evaluation.

Im Fokus stand dabei die Scharfung fachlicher Haltungen, die Klarung von Verantwortlich-
keiten sowie die Forderung einer einheitlichen und transparenten Praxis Uber beide Standorte
hinweg. In diesem Zusammenhang wurden das Haushaltskonzept, der Verhaltenskodex, das
Gewaltkonzept, das Sexualkonzept sowie das Betriebskonzept fiir die Standorte BEO und WG
neu erarbeitet beziehungsweise grundlegend Uberarbeitet.

Die Konzepte leisten einen wesentlichen Beitrag zur Handlungssicherheit der Mitarbeitenden
im pddagogischen Alltag. Sie unterstitzen eine frihzeitige Wahrnehmung von Risiken,
stdrken den professionellen Umgang mit Grenzsituationen und fordern eine reflektierte, ver-
antwortungsbewusste Praxis. Insbesondere im Zusammenspiel mit der internen Meldestelle
tragen sie dazu bei, eine gelebte Sicherheits- und Fehlerkultur weiter zu verankern.

Die bereichslbergreifende Evaluation hat gezeigt, dass klare konzeptionelle Grundlagen von
den Mitarbeitenden als wichtige Orientierung wahrgenommen werden. Die gewonnenen
Erkenntnisse fliessen direkt in die weitere Implementierung und kontinuierliche Weiterent-
wicklung der Konzepte ein und bilden damit eine tragende Grundlage fir die nachhaltige
Sicherung und Weiterentwicklung der Angebotsqualitdt.
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Neue Homepage als Beitrag zu Transparenz und Zugdnglichkeit

Mit der Lancierung der neuen Homepage wurde ein weiterer wichtiger Schritt zur Stdarkung
von Transparenz, Zugdnglichkeit und professioneller Aussendarstellung realisiert. Die
neue digitale Prdsenz erméglicht einen klaren Uberblick tiber die Angebote, Haltungen und
Arbeitsweisen der Stiftung Heimgarten Bern und erleichtert den Zugang fir Jugendliche,
Angehorige, Behorden und Kooperationspartner.

Zusammenarbeit mit Bund und Kanton

Die Zusammenarbeit mit den zustdndigen Stellen von Bund und Kanton gestaltete sich im
Berichtsjahr konstruktiv und partnerschaftlich. Der fachliche Austausch bildet eine wichtige
Grundlage fir die Weiterentwicklung der Angebote und die Sicherstellung qualitativ hochwer-
tiger Hilfeleistungen. Die Stiftung Heimgarten Bern bringt ihre Praxiserfahrungen aktiv in
Ubergeordnete Diskussions- und Entwicklungsprozesse ein und versteht sich als verldssliche
Partnerin im gemeinsamen Anliegen, tragfdhige und nachhaltige Unterstitzungssysteme fir
Jugendliche zu gestalten.

Gesamtfazit

Die im Berichtsjahr umgesetzten und geplanten Massnahmen zeigen, dass die Stiftung
Heimgarten Bern ihre Angebote kontinuierlich weiterentwickelt und flexibel auf verdnderte
Bedarfe reagiert. Durch individualisierte Betreuung, strukturelle Anpassungen wie die Weiter-
entwicklung des Nachtwachensystems und den Aufbau einer Kleingruppe, eine reflektierte
Auseinandersetzung mit komplexen Anfragesituationen sowie eine gelebte Qualitdts- und
Sicherheitskultur wird eine hohe fachliche Qualitat sichergestellt. Die konstruktive Zusam-
menarbeit mit Bund, Kanton und weiteren Partnern bildet dabei eine zentrale Grundlage flr
nachhaltige und stabile Hilfeverldufe.

Danksagung

Ein besonderer Moment im Berichtsjahr war zudem der gemeinsame Teamtag der BEO und
WG Heimgarten an dem die Mitarbeitenden im Rahmen eines erlebnispddagogischen Ange-
bots in der «Wildnis» zusammenkamen. Neben vielen humorvollen und verbindenden Mo-
menten bot dieser Anlass auch die Gelegenheit, die eigene Komfortzone zu verlassen, neue
Erfahrungen zu sammeln und das gegenseitige Vertrauen sowie den Teamzusammenhalt
nachhaltig zu stdrken — Danke habt ihr das mitgemacht!

Die Stiftung Heimgarten Bern blickt auf ein intensives und zugleich erfolgreiches Berichtsjahr
zurlck. Die erreichten Entwicklungen und Fortschritte waren ohne das ausserordentliche En-
gagement zahlreicher Beteiligter nicht moglich gewesen.

Ich danke dem Stiftungsrat fir die vorausschauende strategische Begleitung, das Vertrauen
in die operative Arbeit sowie die wertvolle Unterstitzung in herausfordernden

Entscheidungsprozessen.

Ein besonderer Dank gilt ebenso der Standortleitung Rahel Steinmann und ihrem Team der
WG Heimgarten, die mit hoher fachlicher Kompetenz, grossem Verantwortungsbewusstsein
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und bemerkenswerter Flexibilitat die kontinuierliche Weiterentwicklung der padagogischen
Arbeit sichergestellt haben. Ihr Einsatz bildet eine tragende Sdule fir die Qualitdt und Stabi-
litdt im Alltag der Jugendlichen.

Ein ausserordentlich grosser Dank richtet sich zudem an alle Bereiche der BEO Heimgarten,
die im Berichtsjahr bereit waren, zur Angebotserweiterung und zur Aufnahme zusdtzlicher
Jugendlicher beizutragen. Diese Bereitschaft, verbunden mit hoher Einsatzbereitschaft und
ausserordentlichem Engagement, trug wesentlich dazu bei, dass auch in Zeiten steigender
Anforderungen tragféhige Losungen flr Jugendliche geschaffen werden konnten.

Nicht zuletzt danken wir allen Mitarbeitenden, die die Institution im Laufe des Jahres ver-
lassen haben. Sie haben mit ihrer Arbeit, ihrem Wissen und ihrem personlichen Einsatz die
Entwicklung der Stiftung nachhaltig geprdgt. Fir ihren weiteren beruflichen und personlichen
Weg wiinschen wir ihnen alles Gute.

Sissy Cupin-Raebel
Institutionsleitung Heimgarten Bern
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Administration

Per 30.06.2025 hat Frau Christa Bader die BEO Heimgarten verlassen. Wir danken ihr
herzlich flr die geleistete Arbeit in der BEO und wiinschen ihr fir ihre Zukunft alles Gute
und viel Erfolg.

Mit Frau Regina Haldemann konnten wir eine kompetente und engagierte Nachfolgerin ge-
winnen. Sie hat ihre Stelle per 01.06.2025 angetreten und hat sich rasch in ihr Aufgaben-
gebiet eingearbeitet.

Ein zentraler Schwerpunkt der Administration lag im Berichtsjahr auf der Einarbeitung von
Frau Regina Haldemann sowie auf der Uberpriifung und Optimierung bestehender Abldufe. In
diesem Zusammenhang konnten erste Verbesserungen erfolgreich umgesetzt werden.

Mit Blick auf das 2026 liegt der Fokus darauf, die Aufgabengebiete innerhalb der Administra-
tion gezielt zu erweitern und breiter abzustitzen- Dadurch soll das Klumpenrisiko bei perso-
nellen Ausfdllen reduziert werden. Parallel dazu werden die internen Abldufe laufend

vereinfacht.

Die Administration sieht sich damit gut aufgestellt, um den zuklnftigen Anforderungen ge-
recht zu werden.

Wir freuen uns darauf, die kommenden Herausforderungen aktiv anzugehen.

Daniela Isenschmid und Regina Haldemann
Administratorinnen BEO und WG Heimgarten
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Hauswirtschaft

In der Hauswirtschaft gab es auch im vergangenen Jahr wieder ein Konzept, dass fertig-
gestellt wurde und bereit ist fir die Umsetzung im Alltag. Das Haushaltskonzept, welches
einen Leitfaden bietet, flr die Zusammenarbeit der professionellen Kéchinnen und der so-
zialpddagogischen Arbeit auf der Gruppe. Der Ansatz der Partizipation ist uns in diesem
Kontext wichtig hervorzuheben. Wir begrlissen und fordern den Austausch und die Zusam-
menarbeit mit den Jugendlichen, bei hauswirtschaftlichen und erndhrungsbezogenen sowie
auch bei Alltagsthemen.

Wie in den vergangenen Jahren, wurde auch in diesem Jahr wieder gebacken, gekocht und
geschlemmt. Viele Mittag- und Abendessen wurden zubereitet und genossen. Und wenn wir
mal nicht ganz den Geschmack der Jugendlichen getroffen haben, wurde diskutiert und ge-
meinsam nach einer Losung gesucht. Da das Essen viel zum Wohlbefinden in einer Institution
beitrdgt, ist es ein grosses Anliegen die Qualitdt zu gewdhrleisten und den Geschmack zu
treffen.

Bettina Cervini
Kéchin, BEO Heimgarten
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Psychologie

Im Berichtsjahr war die Abteilung Psychologie durch personelle Wechsel geprdgt. Mit dem
Eintritt von zwei neuen Mitarbeiter:innen konnte das psychologische Team wieder vollstdndig
besetzt werden. Dank einer konstruktiven Zusammenarbeit und klarer gemeinsamer Zielset-
zungen gelang die Teamfindung rasch. Auch die Abstimmung von Arbeitsweisen und Hal-
tungen gelang zeitnah, wobei die psychologische Arbeit trotz personeller Verénderung
kontinuierlich und stabil weitergeflhrt werden konnte.

Parallel zur Teamentwicklung wurden die diagnostischen Angebote der Abteilung erweitert.
Dank einer Weiterbildung im Bereich der Autismus-Spektrum-Stérungen (ASS) kdnnen ent-
sprechende Abkldarungen neu direkt vor Ort in der Beobachtungsstation Heimgarten durchge-
fuhrt werden. Ergdnzend dazu wurde auch die Moglichkeit von ADHS-Abkldrungen
aufgebaut. Diese Erweiterung wurde insbesondere durch die Einstellung einer Fachperson
mit spezifischem Fachwissen ermdéglicht. Im Zusammenhang dieser Neuerungen wurden auch
die bestehenden diagnostischen Standards Uberpriift und weiterentwickelt, wodurch die Qua-
litdt der diagnostischen Arbeit weiter gestdrkt werden konnte.

Im therapeutischen Bereich riickte das familienzentrierte Arbeiten stdrker in den Fokus. Die
Arbeitsweise wurde innerhalb der Abteilung Psychologie gezielt weiterentwickelt und fachlich
ausgebaut. Die familientherapeutische Arbeit stdrkt und ergdnzt den systemischen Ansatz,
der in der Beobachtungsstation Heimgarten insbesondere mit der Eltern- und Systemarbeit
bereits etabliert ist. Durch die verstdrkte Einbindung des familiaren Kontextes konnen Dyna-
miken, Ressourcen und Belastungen umfassender erfasst und in den Entwicklungsprozess
integriert werden. Dies trdgt dazu bei Beobachtungen aus dem Stationsalltag besser einzu-
ordnen und gemeinsam mit den Familien tragfdhige Perspektiven zu entwickeln.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Abteilungsarbeit war die aktive Vernetzung mit externen
Fachstellen und Institutionen. Der fachliche Austausch mit der «Beobachtungsstation
Foyer Basel» im Rahmen einer Retraite ermdglichte einen vertieften Einblick in unter-
schiedliche Arbeitsweisen und forderte die Reflexion der eigenen Praxis. Zudem fand ein
Besuch in der Notschlafstelle «Pluto» in Bern statt, welcher den Blick flir angrenzende
Versorgungsangebote schdrfte. Ergdnzend nahm die Abteilung an einem Vernetzungs-
treffen von Psycholog:innen in der Viktoriastiftung teil, das den interinstitutionellen Aus-
tausch im Raum Bern stdrkte. Diese vielfdltigen Vernetzungsaktivitdten leisten einen
wichtigen Beitrag zur Qualitdtssicherung, zur Weiterentwicklung der fachlichen Arbeit
sowie zur Einbettung der Abteilung Psychologie in ein breiteres professionelles Netzwerk.

Shingo Rohr, Michelle Moser, Nadine Anthamatten
Psycholog:innen BEO Heimgarten
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Bereich Sozialpadagogik BEO

Ein Highlight im vergangenen Jahr stellte das Skilager dar. Fur viele der jungen Frauen
stellte diese Woche eine wertvolle Gelegenheit dar, neue Erfahrungen ausserhalb des Institu-
tionsalltags zu sammeln und positive Gemeinschaftserlebnisse zu machen. Gemeinsame
sportliche Aktivitdaten, das Zusammenleben in einer neuen Umgebung sowie das Bewdltigen
ungewohnter Situationen stdrkten soziale Kompetenzen, Selbstvertrauen und Gruppenzu-
sammenhalt. Gleichzeitig bot das Lager zahlreiche Méglichkeiten, die Jugendlichen in einem
anderen Kontext zu erleben und wichtige Beobachtungen im sozialen Miteinander, im Um-
gang mit Herausforderungen sowie im Bereich der Selbststdndigkeit zu machen. Durch die
erlebnispddagogische Ausrichtung des Lagers konnten die Jugendlichen personliche Erfolgs-
erlebnisse erfahren und Beziehungen zu Mitbewohnerinnen sowie Fachpersonen vertiefen.
Das Skilager wurde von den jungen Frauen als bereichernd und stdrkend erlebt und stellte
auch fur das Team eine wertvolle gemeinsame Erfahrung dar.

Daneben wurde im vergangenen Jahr eine bedeutende strukturelle Anpassung im Nacht-
dienst umgesetzt. Das bisherige Modell des Pikettschlafens wurde durch ein Nachtwachen-
system ersetzt, bei dem wdhrend der gesamten Nacht eine Fachperson wach und unmittelbar
ansprechbar ist. Dies ermdglicht eine unmittelbare Reaktion auf Unterstitzungsbedirfnisse
sowie eine rasche pddagogische Begleitung in schwierigen Situationen. Jugendliche kdnnen
sich bei Bedarf direkt an eine Fachperson wenden, ohne Hemmungen zu haben, jemanden
aus dem Schlaf wecken zu missen. Diese niederschwellige Erreichbarkeit trdgt wesentlich
dazu bei, dass sich Jugendliche auch in belastenden Momenten sicher, begleitet und ernst
genommen fuhlen.

Dartber hinaus ermoglicht die Nachtwache eine aufmerksamere Beobachtung des ndchtli-
chen Geschehens. Verdnderungen im Schlafverhalten, ndchtliche Unruhe oder andere Auffdl-
ligkeiten konnen frihzeitig erkannt und in die paddagogische Arbeit einbezogen werden. Erste
Erfahrungen zeigen, dass die Jugendlichen die ndchtliche Prdsenz als beruhigend und unter-
stltzend erleben. Fir das Team brachte das neue Konzept eine deutliche Entlastung. Admi-
nistrative Arbeiten konnten in die Nacht verlegt werden, wodurch tagsiber mehr Ressourcen
fur die direkte Begleitung der jungen Frauen zur Verfligung stehen. Insgesamt hat sich die
Einflhrung der Nachtwache als wichtiger Schritt zur Weiterentwicklung unseres traumasen-
siblen Betreuungskonzepts erwiesen.

Irina van Sloten
Teamleitung Bereich Sozialpddagogik BEO Heimgarten

Heimgarten Bern | Jahresbericht 2025 | 11



beoheimgarten

Beobachtungsstation fir junge Frauen b e r n

Bereich Lernhaus

Das Jahr 2025 war im Lernhaus von einer deutlichen Verschiebung innerhalb der Tages-
struktur geprdgt. Insbesondere zum Jahresbeginn und der ersten Jahreshdlfte zeigte sich eine
niedrige Teilnahme an der Tagesstruktur. Die reduzierte Prédsenz verdeutlichte bestehende
Hemmschwellen sowie die Belastungslage der Jugendlichen und stellte den Zugang zur Ta-
gesstruktur ins Zentrum der pddagogischen Arbeit. So wurde mit individuellen Einstiegszeiten
und dem gezielten Offnen zwischen Wohn- und Schulbereich ein niederschwelliger Zugang
geschaffen, der es den Jugendlichen erleichterte, schrittweise in den Schulalltag einzutreten
und erste verbindliche Strukturen wiederaufzubauen.

Im Sommer wurde das Lernangebot in Form eines Lernateliers angepasst. Ein niederschwel-
liges Programm sowie der spdtere Unterrichtsbeginn zielten darauf ab, die Einstiegshtirde
weiter zu senken und die Teilnahme zu stabilisieren. Parallel dazu wurden in der zweiten Jah-
reshdlfte Massnahmenpldne im Umgang mit persistierenden Absenzen entwickelt. Ergdnzend
wurde ein verbindlicher Rahmen im Umgang mit Smartphones wdhrend der Tagesstruktur-
zeiten erarbeitet, der auf eine enge Zusammenarbeit zwischen Behorden, Eltern und der BEO
angewiesen ist und am Jahresende angekindigt wurde. Ein zentraler Entwicklungsschritt war
die Konzeptarbeit im Rahmen der Retraite des Lehrpersonenteams im Spdtsommer. Im Fokus
stand die Frage, wie innerhalb der Tagesstruktur den unterschiedlichen Bedurfnissen der Ju-
gendlichen addquat begegnet werden kann. Daraus entstand ein gemeinsames Verstandnis,
schulische Settings bewusst flexibel zu gestalten und Raum fiir Riickzug, Gesprdche, kreative
Prozesse sowie Lernen zu schaffen. Die Legitimation dieser Bedurfnisse ermoglicht eine diffe-
renzierte Gestaltung des Alltags und bildet die Grundlage fir die geplante Umstrukturierung
des Lernhauses sowie die Konzeptualisierung der Rdume ab dem Jahr 2026.

Auf personeller Ebene war das Jahr von Verdnderungen geprégt. Im Sommer 2025 verabschie-
dete sich Katja Kusano, die das Lernhaus mit ihrer kreativen Art und ihrem Blick fir Details
mitgeprdagt hat. Besonders ihre Hundebegleitung brachte Momente von Freude und Leichtig-
keit in den Schulalltag. Im Herbst konnte mit Christina Stauffer eine neue Lehrperson ge-
wonnen werden, die das Team mit Klarheit, einem breiten Erfahrungsschatz sowie einer
gelungenen Kombination aus Verldsslichkeit und Humor ergdnzt und sich rasch als wertvolle
Mitarbeiterin etabliert hat. Gleichzeitig wurden die Stunden der Klassenhilfe Pina Gautschi
aufgestockt, was sich weiterhin als wichtige Entlastung sowie als verbindende Schnittstelle
zwischen Lernhaus und Sozialpddagogik erweist.

Ubergeordnet zeigte sich erneut, dass Schule, Bildung und Tagesstruktur nicht losgeldst vom
Lebensalltag der Jugendlichen betrachtet werden kdnnen. Nachhaltiges Lernen ist eng an Be-
ziehung und Sicherheit gebunden. Die Begegnung auf Augenhdhe sowie das Ernstnehmen in-
dividueller Themen bilden dabei die Grundlage, wahrend klare Grenzen Orientierung geben.
Gleichzeitig wurde im Alltag deutlich, dass die Auseinandersetzung mit beruflichen Perspek-
tiven flr viele Jugendliche im Zentrum stand. Die Suche nach einer Lehrstelle, Praktika und
erste externe Arbeitserfahrungen pragten die Tagesstruktur starker als klassische Wissens-
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Schulerinnen (16)

Anzahl
Schlerinnen (16)
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vermittlung. Es zeigte sich, dass viele Jugendliche ihren Platz in der Gesellschaft suchen und
Selbststdndigkeit sowie Eigenverantwortung als tibergeordnete Ziele verfolgen. Dies fihrte
teilweise zu einer Ablehnung gegeniber klassischem Unterricht, wahrend der Wunsch be-
stand, rasch einer praktischen Tdtigkeit nachzugehen.

Die anhaltenden Herausforderungen im Bereich der Teilnahme und Verbindlichkeit machten
eine kontinuierliche Anpassung der Arbeitsweise notwendig. Das Lernhaus-Team begegnete
diesem Spannungsfeld mit der Bereitschaft, nicht an statischen Unterrichtsformen festzu-
halten, sondern sich immer wieder neu auf die sich verdndernden Bedurfnisse der Jugendli-
chen einzulassen. Diese Flexibilitdt, verbunden mit einem breiten fachlichen Spektrum und
einer klaren Beziehungsorientierung, erweist sich als zentraler Wirkfaktor im Alltag.

Im Schuljahr 2025 nahmen insgesamt sechzehn junge Frauen an der Tagesstruktur teil, wovon
zehn aus dem Kanton Bern stammten und sechs ausserkantonal waren. Von den sechzehn
jungen Frauen wurden neun dem Zyklus 3 zugeordnet und keine dem Zyklus 2. Acht junge
Frauen hatten die obligatorische Schulzeit bereits abgeschlossen und nahmen die Tages-
struktur im Lernhaus in Bezug auf Berufsfindung, Praktika oder externe Arbeit wahr. Zudem
besuchten drei junge Frauen eine externe Schule und acht gingen einer externen Arbeit nach.
In Bezug auf den Beschulungsbedarf zeigt sich eine klare Tendenz: elf Schilerinnen wurden
nach Code 3, vier nach Code 2 und eine Schiilerin nach Code O beschult.

Abschluss
obligatorisch
Schulpflicht

Kanton Bern __ Ausserkantonal _ Zykus2 . Zykus3 Berufsfindung
A0 . O ] 9 8
(Code O . Code2  Code3 . SchuleBxtemn  Arbeit Extern
1 4 1 3 1

Das Jahr 2025 war geprdgt von anspruchsvollen Rahmenbedingungen, zugleich aber auch
von gezielten Anpassungen und konzeptioneller Weiterentwicklung. Die eingeleiteten Mass-
nahmen sowie die gemeinsame fachliche Ausrichtung bilden eine tragfdhige Grundlage fir
die kommenden Entwicklungsschritte und ermdglichen einen zuversichtlichen Blick auf das
folgende Jahr. Abschliessend zeigt sich, dass das Jahr 2025 trotz herausfordernder Aus-
gangslage wichtige Entwicklungsprozesse angestossen hat. Die konsequente Ausrichtung
auf die Bedirfnisse der Jugendlichen, die Weiterentwicklung der Strukturen sowie die enge
Zusammenarbeit im Team haben eine belastbare Grundlage flir die kommenden Schritte
geschaffen.

Ein besonderer Dank gilt dem Lernhaus-Team fir seine kontinuierliche Bereitschaft, sich
flexibel, reflektiert und engagiert auf die komplexen Situationen im Alltag einzulassen und
dabei tragfdhige Beziehungen als Grundlage fir Entwicklung zu gestalten.

Lisa Frick
Lehrperson und Stv. Schulleitung Lernhaus BEO Heimgarten
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Eltern- und Systemarbeit

Im Jahr 2025 nahm die Eltern- und Systemarbeit eine zentrale Rolle in der Begleitung und
Starkung von Familien ein. Die Eltern und ihre Kinder wurden aktiv einbezogen. Dabei
wurden sie als Expertinnen und Experten fir ihr eigenes Leben gesehen. Ihre Erfahrungen
und Meinungen waren wichtig und hatten eine positive Wirkung auf die Zusammenarbeit.
Dies stdrkten das Vertrauen und die gemeinsame Verantwortung.

Ein weiterer Schwerpunkt lag in der Konkretisierung der Rolle und Aufgaben der Eltern-
und Systemarbeit. Durch gezielte Austausche und Absprachen mit den anderen Bereichen
konnten jeweilige Zustandigkeit klarer definiert und das gegenseitige Verstédndnis vertieft
werden. Diese interdisziplindre Zusammenarbeit trug wesentlich zur Qualitdtssicherung bei
und unterstitzte eine transparente auf die Familien abgestimmte Begleitung.

«Wir konnen die Kinder aus ihren Familien nehmen,

aber die Familien nicht aus den Kindern.»
Ried Portengen

Der Einbezug des sozialen Umfeldes der Eltern stellte ebenfalls einen wichtigen Bestand-
teil der Arbeit dar. Dabei wurden die unterschiedlichen Wohnorte und die unterschiedliche
Tagesstruktur der Eltern berlcksichtigt, damit Gesprdche gezielt stattfinden konnten. As-
pekte der Selbstflrsorge sowie der Paarbeziehung fanden bewusst Beachtung, um Eltern
ganzheitlich zu stdrken und Uberlastung vorzubeugen. Diese wertschdtzende Haltung ge-
genilber den Lebensrealitdten der Eltern férderte deren Motivation und aktive Mitwirkung.

Bei Bedarf wurden Eltern gezielt an 6ffentliche Fachstellen verwiesen, um individuelle An-
liegen weiterflihrend bearbeiten zu kdnnen. Die Eltern- und Systemarbeit verstand sich
dabei als vermittelnde und orientierende Instanz. Eine zentrale Aufgabe bestand darin,
Uber externe Fachstellen informiert zu sein und Eltern sowie deren Systeme entsprechend
Uber hilfreiche und passende Anlaufstellen in Kenntnis zu setzen. Dadurch wurde der Zu-
gang zu Unterstiitzung erleichtert und die Eigenverantwortung der Eltern gestarkt.

Zusammenfassend zeigte sich im Jahr 2025 deutlich, dass die Eltern- und Systemarbeit

einen wesentlichen Beitrag zur Vernetzung, Orientierung und Stdrkung von Familien leis-
tete. Durch eine wertschdtzende Haltung, klare Rollenklarung und gute Systemkenntnis

konnten Eltern nachhaltig begleitet und in ihren Kompetenzen gestarkt werden.

Durch die neue Gruppe welche im 2026 er6ffnet wird, erhdlt die Eltern- und Systemarbeit
mehr Stellenprozent, welche wir mit einer zusdtzlichen Fachperson besetzen werden, um

die Eltern und Familien weiterflihrend im Prozess einzubeziehen.

Anja Lithi, Andrea Rothacher, Daniela Jenniges
Eltern- und Systemarbeit BEO und WG Heimgarten
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WG Heimgarten

Was war — bewegt
Was ist — belebt
Was wird — beginnt

So blicken wir zurtick auf ein Jahr, das bewegte.

Ganz im Zeichen gemeinsam unterwegs sein & die WG Heimgarten zu beleben und im Mit-
einander etwas zu schaffen, das beginnt.

Mit dem Teamtag und der Beleuchtung des Prozesses von der Anfrage bis zur Nachsorge
starten wir ins Jahr. Den Fokus dabei auf die Jugendlichen, unsere Begleitung und die
damit verbundenen Instrumente und Abldufe gerichtet, entstanden unterschiedliche, gro-
ssere und kleiner Bereiche, die wir in Angriff nahmen.

Das ganze Jahr Uber liessen wir Neues entstehen, verfeinerten Abldufe, gewannen Sicher-
heit, setzten um und erzielen gemeinsam Optimierung.

So hatten wir diesen Sommer ein beflligelndes Lager am Meer, wo Mitarbeiter:innen und
Klientinnen gemeinsam die Sonne genossen, das Programm gestalteten und die Seele bau-
meln liessen. Es schaffte Erinnerungen die bleiben, Beziehungen die tragen und Engage-
ment was verbindet. Schon, habt ihr dies moglich gemacht.

Bereits zuvor konnten Bausteine aus dem Teamtag, wie den Ablauf eines Eintrittes verfei-
nern, Zustdndigkeiten und Dokumente erneuern und prdziser definieren. Auf den spdteren
Sommer hin, verabschiedeten wir dann den neuen Leitfaden der Forderplanung, den
Hauptinhalt unserer Arbeit. Deutlich gefestigter und belebter wird dies bis heute umgesetzt
und bewusst genutzt.

Bei so mancher Jugendlichen duften wir gemeinsam lachen, weinen, Schritte gehen und
Erfolge feiern. Danke, dass ihr uns Vertrauen schenkt, auf uns zdhlt und uns erlaubt fir
euch prdsent zu sein. Genauso bedanke ich mich bei den Eltern und Bezugspersonen fir
ihr Mitwirken und das gemeinsame Unterwegs sein, ihr seid entscheidend flr das was be-
ginnen darf.

Auch Abschiede und Neuanfdnge fanden statt. Maximilian Adel, Anna Btikofer, Alma
Schindler und Aurea Flachsmann, danke flr eure Arbeit, euer Mitwirken, die Zusammenarbeit
und das Engagement fur die Jugendlichen, das Team aber auch fir den ganzen Heimgarten.
Ilhr habt bewegt, sowie belebt und euch auf den Weg gemacht, Neues zu beginnen.
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Das Jahr hat sich dem Ende entgegen geneigt und wir durften das WG Weihnachtsessen
als kronenden Abschluss in unserem Dachstock als Weihnachtsmarkt erleben. Unglaublich
schon und bewegend, wie wir da zusammen sein durften.

Wie ich in einer Arbeit schrieb, in Bezug auf die Philosophie und die Kultur in der WG
Heimgarten: «lch will mit euch feiern, wenn es Erfolge gibt, will mit euch Lachen, wenn
es komisch ist, will eine Stitze sein, wenn ihr es braucht, will authentisch sein fiir reale
Beziehungen, will Grenzen setzen fiir klare Rahmenbedingungen, will die kleinen Dinge
sehen, die gelingen und euch allen mit Stolz und Vertrauen ein Gegeniiber sein.»

So schaue ich auf dieses Jahr zurlck und bin stolz auf die Jugendlichen und das Team, ihr
habt mich bewegt, mit euch allen durfte ich diese Worte wahr werden lassen und auch er-
leben und jeden neuen Tag mit Zuversicht und Freude beginnen.

Rahel Steinmann
Standortleitung WG Heimgarten
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/ahlen & Fakten
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Belegung

Anfragen Beobachtungsstation
Anfragen Wohngruppe
Beobachtungsstation (8 Pldtze)

Schule Beobachtungsstation (10 Platze)
Nachbetreuung Beobachtungsstation
Wohngruppe (7 + 2 Platze)
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Bilanz 2025 Teil 1/2

FUUSIge MIel || 95889833
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen =~ . 4957302.70
Ubrige kurzfristige Forderungen . ... 149.94
Aktive Rechnungsabgrenzungen gegentiber Dritten 91919.80
Aktive Abgrenzung Betriebsbeitrage . .. 0.00
Total Umlaufvermdgen V46427077
Finanzaniagen | 2000
Mobile Sachanlagen .l ... 1870145
Immobile Sachanlagen 3052677.25
Total Anlagevermogen . 31073°888.14
Total AKKIVEN e 45387188.91
Verbindlichkeiten aus Lisferungen und Lefstungen 6174663
Rurzfristige Finanzverbindlichkeiten ... 0.00
Ubrige kurefristige Verbindlichieiten 2067225
Passive Rechnungsabgrenzungen ... .. 226'713.27
Kurzfristiges Fremdkapital 30913215
Langfristige Finanzverbindlichkelten .~ 100100000
langfristiges Fremdkapital 100'000.00
Total Fremdkapital e 40913215
Fonds aus zweckgebundenen Zuwendungen .. 29'08400
Fonds aus Betriebsbeitragen der Sffentlichen Hand |~ 553'464.50
Total Fondskapital 582'548.50
Grundkapital | 298415862
Gebundenes Kapital | e e 2237346
Frees Kapital . 586'693,10
Total Organisationskapital o 3'546478.26
T P—
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Betriebsrechnung 2025 Teil 2/2

OO 2025 ..o 2028
Erhaltene Zuwendungen e 122910 ..........2621.00
Beitrage der ffentlichen Hand . 406799310 . 316817473.80
Ertrdge aus Leistungsabgeltungen 0.00 ... 364.00
Mietzinsertrage e 809860 ... 87780.70
Ertrage aus Leistungen an Personal und Dritte  107909.90 10-909.90
Erlosminderungen e, 617.02 0.00 .
Total Betriebsertrag ., 4°067°613.68 3702003.50
Personalautwand 300492416 278743010
Medizinischer Bedarf L L.A43500 245830
Lebensmittel und Getrdnke .., 7674790 ... 6912739
SN e 1920644 .. 9133135
Unterhalt/Reparat. immobile und mobile Sachanlagen 13121684 88'994.31
Aufwand fir Anlagennutzung o ...13381228 133'446.08
Energie und Wasser e 57°930.30  ....26777.15
Schulung, Ausbildung und Freizeit ..........236/884 | 250438.26
Biround Verwaltung JT823.55 ...l 68'345.31
Ubriger Sachaufwand 3176084 ... 122779107
Ubriger betrieblicher Aufwand 546331.99 . 576'709.22
Abschreibungen und Wertberichtigungen 2743620 3073705
Total Betriebsautwand 3'578'692.35 31394'876.37
Betriebliches Ergebnls | 48892133 30712743
Finanzertrag. e 30T 0,00
Finanzaufwond S32743 . -2'090.32
Ordentliches Ergebnis o, 488'596.95 . 305°036.81
Betrisbsfremder Ertrag 8354845 9533580
Betriebsfremder Aufwand S101604.23 7947890.05
Periodenfremder Ertrag . 7780420 .. 898.80
Periodenfremder Aufwand 000 ......;130125
Jahresergebnis vor Verdnderung des Fondskapitals 478'345.37 ... 304'880.11
Zyweisung/Entnahme zweckgebundene Fonds 146200 -29440
Verwendung von zweckgebundenen Fonds 7269110 72'326.60
Zuweisung/Entnahme Schwankungsfonds T173427.09 7143°906.29
Jahresergebnis vor Zuwelsungen ans Organisationskapltal | 303'689.18 158'352.82
Zuweisungen/Verwendung Gebundenes Kapital ' -318%662.01 15831587
Zuweisungen/Verwendung Freies Kapital | . 14797283 . 736.95
Jahresergebnis nach Zuweisungen ans Organisationskapital 0.00 0.00
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Revisionsbericht 2025

T Wirtschaftsprifung
Wirtschaftsberatung
HST Treuhand AG Monprofil-Finanzen

Bericht der Revisionssielle
Zur eingeschrankien Revision
an den Stiftungsrat der
Stiftung Heimgarten Bern
Bern

Thierachern, 10. April 2026 / STE

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Belriebsrechnung, Geldflussrechnung,
Rechnung Gber die Veranderung des Kapilals und Anhang) der Stiftung Heimgarten Bern flir das am
31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéaftsjahr geprift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP
FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kem-FER und
FER 21), den gesetzlichen Vorschriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich,
wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhéngigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgle nach dem Schweizer Standard zur Eingeschréankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
erkannt werden. Eine eingeschrinkie Revision umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische
Priifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der gepriiften Einheit
vorhandenen Unterdagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Priifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer
Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung (mit einer Bilanzsumme von CHF 4'5638'158.91 und einem Organisationskapital von
CHF 3'546'478.26) kein den tatsachlichen Verhltnissen entsprechendes Bild der Vermagens-, Finanz-
und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER (Kem-FER und FER 21) vermittelt und nicht
dem schweizerischen Gesetz und der Stiftungsurkunde sowie den Reglementen entspricht.

HST Treuhand AG S 8%\

tefan Ehrergruber Saskia Schwyn
zugelassener Revisionsexperte zugelassene Revisorin
Leitender Revisor
Beilage: Jahresrechnung

Fimengemeinschaft mit:

Riilihubehveg 10 Winterhaldenstrasse 12 . @
3634 Thierachem 3627 Heimberg Vita@ @@ e ®
info@nst-reuhand.ch 033552 1122 Treuhand  vitaperspektiv
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Instanzen (Stand 31.12.2025)

Stiftungsrat

Prasidentin

Leitung / Verwaltung

Institutionsleitung Heimgarten

Kontrollstelle

seit

HST Treuhand AG
Rutihubelweg 10
3634 Thierachern

Mitarbeiter:innen
Beobachtungsstation

heimgarten
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Mitarbeiter:innen

Wohngruppe Wabern

Psychologischer Dienst

2025 Luisa Boni
2024 Livia Fuhrer
2024 Jeannine Imboden

...2025  Lara Pimentel
...202  Giles Suter
...2024  Bianca Wenger

2023 .
""""" Aushilfen BEO / WG

2025 ......I ..............................
""""" Nicola Werder

2025 ..... I. ..............................
""""" Irina Bucher

2025 ....... T sereeeeesseseeseeeeees
"""""""" Chiara Cornaz
...set o Katrin Dewald
...2025  Basil Beutler
..2009 Simon Hurlimann

202
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Adressen

Stiftung Heimgarten
Susanne Fehr
Muristrasse 29
3006 Bern

Telefon 031 357 51 51

Beobachtungsstation Heimgarten
Sissy Cupin-Raebel

Muristrasse 29

3006 Bern
sissy.raebel@heimgartenbern.ch

Telefon 031 357 51 51
info@heimgartenbern.ch

Wohngruppe Heimgarten
Rahel Steinmann
Grlnaustrasse 5

3084 Wabern
wgleitung@heimgartenbern.ch

Telefon 031 961 78 08
wgteam@heimgartenbern.ch
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